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Cheres partenaires, chers membres,
Chers allié-es de I'économie sociale,

Apres une année d'actions et de collaboration, il
est temps de mesurer I'impact de nos efforts.
L'année 2024-2025 s'en est révélée une
ponctuée d'ombre et de lumiere.

En effet, bien que l'accident difficile de notre
directrice générale ait été une épreuve, il a,
paradoxalement, mis en lumiére la solidité du
modele de gestion participative qu'elle a su
instaurer au sein du Podle. Cette situation a
révélé toute la résilience de son équipe, qui,
malgré des ressources limitées, a continué a
déployer des projets ambitieux dont nous
pouvons tous étre fiers. La contribution
redoublée de nos administrateurs pendant
cette période exigeante a été un levier essentiel
aux réalisations qui vous sont présentées dans
notre rapport annuel. Il me tient a coeur de
souligner 'ampleur de nos avancées collectives,
au service de notre territoire lavallois.

MOT DE LA PRESIDENTE

En effet, Laval est maintenant dotée
d'une politigue d'économie sociale qui
nous donne des orientations claires et un
soutien pour les entreprises collectives a
tous les stades de leur développement.
Cette politigue marque un tournant pour
positionner |'économie sociale comme
moteur de développement durable et
inclusif a Laval. Encore beaucoup de
travail nous attend, afin de déployer le
plan d'action, mais les bases sont posées.
Que ce soit avec Le Parcours ENRACINE,
notre incubateur d’'entreprises collectives
et le Bootcamp, ces programmes ont
contribué a la création de projets
collectifs innovants a impact social. Notre
tournée des entreprises d'économie
sociale s'est également poursuivie pour
nous assurer d'étre toujours en phase
avec la réalité et les besoins de nos
membres.

Nous ne pouvons passer sous silence un projet phare de
'économie sociale lavalloise qui a été au coeur de nos
actions cette année. En effet, la Ville a fait une offre d’achat
pour le site des Sceurs Missionnaires situé a Pont-Viau apres
qgue le Collectif autour d'une tasse ait conduit des ateliers
avec citoyens et partenaires pour imaginer les usages du
futur péle communautaire et culturel : le village au bord de
la riviere. Un projet inspirant qui, servira de vitrine a
I'économie sociale et sa pertinence sur le territoire lavallois.

Je tiens a lever mon chapeau a lI'équipe et notre
directrice-générale pour son engagement tout
au long de cette année exigeante mais
porteuse de sens. Merci a vous membres, chers
administrateurs et partenaires pour votre
confiance et votre mobilisation, c'est grace a
VOUS que chaque pas est devenu une avancée
significative.

Gynet Séguin,
présidente du CA




Gynet Séguin André Gariépy Rachel Sansregret Jonathan Falardeau Sébastien Beaudet
Présidente — Coopérative de Vice-président — Centre Trésoriere - Culture Laval Secrétaire —- Membre citoyen Administrateur - Canopée
soutien a domicile de Laval d’entraide du Marigot

Marc-André Leblanc
Observateur — Ministére de
I'Economie et de I'lnnovation

Remerciements a Myriam D.Jutras et Soumia Khassime pour leurs
implications dans le CA du PRESL, qui on quitté durant 'année 2024-2025.
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Louise Hodder Josiane Saumure

Directrice générale Adjointe a la direction Bienvenue dans
I'’équipe Josiane ! :

Charles Gagné-Fournier Guillaume Florin

Conseiller développement Conseiller entrepreneuriat

territorial collectif et innovation sociale

Marikym D’Amours-Bryson Emilie Durand

Conseillere développement Responsable des

territorial et mobilisation communications

A l'année prochaine Marikym !
On te souhaites plein de bonheur
dans ce nouveau roéle de maman

VLL)

Remerciements a Vanessa Roy, conseillere développement
organisationnel et vie associative, pour ces 3 années
passées au PRESL, qui a quitté en septembre 2024.

Nous te souhaitons le meilleur Vanessa !




Un grand virage vers la gestion participative

L'année 2024-2025 a marqué la mise en ceuvre d'un projet
structurant au PRESL : [lintégration de I|a gestion
participative dans notre quotidien.

Accompagnés par L'ILOT Coop cette démarche redistribue
les responsabilités des membres de ['équipe, tout en
clarifant nos facons de faire, nos rbles et le niveau
d’'autonomie de chacun dans les prises de décision.

L'objectif de cette démarche était clair :
e Coconstruire un modeéle de gestion collaborative adapté
a la réalité du PRESL.
e Favoriser I'appropriation individuelle par
I'expérimentation et la rétroaction.
e Créer des espaces de collaboration alignée avec nos
valeurs et notre modele de gouvernance.

Ce virage vers une gestion plus partagée est un chantier en
mouvement, qui enrichit nos facons de travailler ensemble et
renforce notre mission.

L'impact ultime du pole

« Créer un mouvement collectif vers un
nouveau paradigme économique ou les
Lavallois et Lavalloises* participent
activement au développement d'une

71 ville regénérative et résiliente. »
*Lavallois et Lavalloises incluent les partie de notre ADN. §

membres citoyens individuels, corporatifs et
institutionnels

du PRESL

Nos priorités d’action

éx/_

Valoriser
I'ES, ses principes
et ses retombées

Renforcer

le développement
des entreprises d'ES

Soutenir

I'émergence d'entreprises
et de projets d'ES

Déployer
un écosysteme
de soutien fort

¥ L )

Loty ‘-'\
\“:\\}\‘R‘\

Oui, on travaille fort...
mais toujours avec le
sourire ! Le plaisir fait



L’INCROYABLE ANNEE
2024-2025

Nous avons eu le plaisir de rencontrer ont pris part au parcours.
10 entreprises inspirantes !

180 participants réunis tout
au long de la journée'!

e« Evénement

« Conversation du podle: trajectoire d'impact
le sociofinancement e Carrefour ES
« Tournées des EES - tous . Révélateur College « Lancementdela « Début parcours
les mois de I'année Montmorency carte des EES impact
o Arrivé de Nathalie au CAT e Lacal'épaule e Lancement
« Rencontre nationale des pdles PRESL Bootcamp

« AGA du PRESL




Félicitations & L'Ecole Fait du Bruit, grand gagnant
catégorie Economie sociale - Incubateur 2024 !

Bravo aussi a Maman bb and co, coup de cceur
Création d'entreprise - Incubateur 2025 !

« Evénement Politique ES

e Mois de I'économie sociale e Party hivernal du
o Séance d'information ESG PRESL o Conversation du péle:
UQAM o Début parcours Les formes juridiques
e« Balado ES mission o Révélateur College
o Balado Laval Economique commercialisation Montmorency
et PRESL e« Lancement incubateur o« OSEntreprendre
—0—0—0—0—0
o Calendrier « Evénement Batir la
de l'avent résilience des municipalités
du PRESL avec le chantier

laval
économique

e Magazine nouveau projet




VALORISER
L’ECONOMIE SOCIALE

Outiller et faire briller les entreprises d’économie sociale de Laval

Infolettre

e 38 infolettres
e 1210 abonnés a l'infolettre

Evénements du péle

o 35événements
e 863 participations aux activités
organisées par le PRESL

Réseaux sociaux

Une augmentation significative du
nombre d'abonnés sur les réseaux
sociaux : Facebook compte +213
abonnés, LinkedIn +522, et
Instagram +80.

e 279 posts sur Facebook
e 254 sur LinkedIn
e 39 sur Instagram

On parle de I'’économie sociale !
Les articles dans les médias 2024 -2025 :

o “Laval célébre en grand le Mois de

I’économie sociale” - 3 novembre 2024 -
Courrier Laval

“Le Mois de I'économie sociale célébré
en grand a Laval en novembre”
11 novembre 2024 - MCL Média

“Aquisition du batiment des soeurs par
la ville de laval” - 27 janiver 2025 -
Courrier Laval

“Lancement de [Il'Incubateur 2025 du
PRESL” - 14 février 2025 - MCL Média

Présence du PRESL dans le magazine
Nouveau projet - Speciale Laval : Avril 25

Dé,couvre; la carte
d’'économie sociale
de Laval!

Tenez-nous informés de vos réussites et
de vos besoins afin que nous puissions
communiquer avec notre communauté
grandissante et engagée:

communications@eslaval.org

C'est ensemble qu'on fait
briller 'économie sociale!


https://courrierlaval.com/laval-celebre-en-grand-mois-economie-sociale/
https://courrierlaval.com/laval-celebre-en-grand-mois-economie-sociale/
https://mclmedialaval.com/2024/11/13/le-mois-de-leconomie-sociale-celebre-en-grand-a-laval-en-novembre/
https://mclmedialaval.com/2024/11/13/le-mois-de-leconomie-sociale-celebre-en-grand-a-laval-en-novembre/
https://courrierlaval.com/acquisition-couvent-moteur-social-communautaire/
https://courrierlaval.com/acquisition-couvent-moteur-social-communautaire/
https://mclmedialaval.com/2025/02/14/lancement-de-lincubateur-2025-du-presl-onze-projets-deconomie-sociale-en-route-vers-limpact-collectif/
https://mclmedialaval.com/2025/02/14/lancement-de-lincubateur-2025-du-presl-onze-projets-deconomie-sociale-en-route-vers-limpact-collectif/
https://mclmedialaval.com/2025/02/14/lancement-de-lincubateur-2025-du-presl-onze-projets-deconomie-sociale-en-route-vers-limpact-collectif/

Le mois de I'’économie sociale

Mise en valeur de la vitalité de
I'écosysteme lavallois.

Ateliers, conférences et rencontres
favorisant échanges et inspiration.
Participation du PRESL, avec les
22 poles régionaux, a la diffusion
de bandes dessinées animées sur
I'économie sociale.

Lancement de Ila carte des
entreprises d'économie sociale de
Laval.

Diffusion de balados mettant en
lumieére  acteurs et  projets
inspirants du territoire.

Bravo a la gaghante du
lot 9 avec Canopée!

DE L"AVENT

Le Sommet de I'économie sociale

Les 14 et 15 mai 2025 : Sommet de I'économie sociale, pres de 20 ans apres le
dernier grand rassemblement.

Des milliers de participants de tous horizons réunis pour réfléchir aux solutions
collectives face aux enjeux sociaux, économiques et environnementaux du
Québec.

Evénement inscrit dans une tournée régionale et sectorielle amorcée en 2024
pour partager meilleures pratiques, innovations et alliances stratégiques.

Etape & Laval en juin 2024 avec I'événement Trajectoire d'impact du PRESL,
mettant en lumiere les initiatives locales.

Coordination par le PRESL d'une délégation lavalloise de plus de 40 personnes
(partenaires, dirigeants et employés d'ESS).

Mobilisation forte illustrant la vitalité et 'engagement des acteurs lavallois dans la
transformation collective.

Calendrier de I'avent du PRESL !

1re édition du calendrier de I'Avent du PRESL, initiative festive et mobilisatrice.
Objectif : valoriser les entreprises d'économie sociale de Laval et créer un
moment de partage avec la communauté.

Du 1¢" au 25 décembre 2024.

18 entreprises participantes.

Plus de 25 lots a gagner sur les réseaux sociaux.

Mise a I'honneur quotidienne d'une entreprise pour faire découvrir la diversité
entrepreneuriale lavalloise.

Merci a toute les entreprises
partenaires! T

CANOSPEE




La tournée des entreprises d’économie sociale
de Laval

2024-2025 : reprise de la tournée des entreprises
d'économie sociale de Laval.

Objectif : mettre en lumiére des initiatives inspirantes
renforcant solidarité, inclusion et résilience.

Visite de plus de 10 entreprises réparties sur tout le
territoire lavallois.

Découverte de la diversité des modeles d'affaires
collectifs portés par des acteurs engageés.

Participation de Mme Cécilia Macedo (conseillere
municipale) et Mme Laurence Bain Chaumillon (Laval
économique).

Valorisation des entreprises, discussion des défis,
célébration des réussites et partage de bonnes
pratiques.

Renforcement des liens entre entreprises, partenaires
institutionnels et acteurs de I'écosysteme pour soutenir
le développement et le rayonnement de I'ESS a Laval.

DULIGNONS

CONTRIEB RyE A
SEMBSYES A= {.‘

20 février 2025 18 mars 2025
Axia Services Co-Motion

Témoignage Cécilia Macedo - Conseillere municipale de Marigot

En tant que conseillére municipale responsable du dossier de I'économie sociale (ES), il m'a semblé important de
continuer notre tournée d’entreprises d'ES en 2024-2025, pour aller & la rencontre des entreprises collectives lavalloises
ceuvrant sur notre territoire dans de nombreux domaines tels que la culture, 'environnement, le maintien a domicile et
la réinsertion professionnelle.

Les 320 entreprises d'économie sociale du territoire contribuent activement au développement de la ville, représentant
une activité économique de plus de 550 millions de dollars, en plus de donner du sens au travail de leurs 5160
employé.es.

Cette initiative de tournée d'entreprises collectives, que j'ai proposée en début de mon mandat a mes chéres collegues,
Laurence Bain-Chaumillon de Laval Economique et Louise Hodder du Péle régional d'économie sociale de Laval
(PRESL), a porté ses fruits. Ensemble, nous avons réalisé plus de 10 visites sur le terrain, afin de prendre le pouls de nos
entreprises d'économie sociale, d'échanger avec leurs dirigeant-es sur leurs enjeux et de leur présenter les programmes
de la Ville de Laval ainsi que les ressources professionnelles disponibles pour les accompagner et soutenir leur
croissance.

Je tiens a remercier chaleureusement toutes les équipes qui nous ont accueillies depuis 2023. Grace a elles, nous avons
pu mieux saisir la diversité des entreprises collectives de notre territoire et constater de leur contribution a
I'épanouissement de notre communauté.

Un grand merci a Cécilia d'avoir initié cette belle tournée!

Nous avons hate de |la poursuivre en 2025. 7+

17 avril 2025 30 avril 2025 11 juin 2025 17 juin 2025
La Centrale des artistes

Association Lavalloise des Parc - Eco Nature
Personnes Aidantes Riviere des mille-iles

Mieux naitre a Laval



in 2025

09 ju

évrier 2025

20 f

Canopée

Au Jardin de la Famille de Fabreville



Révélateur, Bootcamp, Incubateur:

catalyseurs de projets collectifs De belles collaborations avec le
Carrefour Jeunesse Emploi de Laval
o 2024-2025 : poursuite du programme Révélateur au College (CJE) et le College Montmorency 9
Montmorency et au Carrefour jeunesse-emploi de Laval.
e« Cible : + de 175 jeunes de 18-35 ans, accompagnés dans
I'idéation et le démarrage de projets d'économie sociale. Le Bootcamp

e Initiative soutenue par le Chantier de I'économie sociale, Ce programme intensif de 2 jours et demi, permet aux
financée par le Secrétariat a la jeunesse et propulsée par participants d'explorer et valider leurs idées de projet
SISMIC. entrepreneurial.

e Reconduction par le PRESL, des deux programmes phares :

o Bootcamp : valider les idees de projets collectifs. L'objectif est de soutenir la réflexion et la validation de
o Incubateur : soutenir la structuration et le lancement. concept de ces projets et permettre aux participants de
 Accompagnement complet : ateliers, co-developpement, s'assurer que leur projet d'entreprise répond a un besoin.
maillage avec I'écosysteme lavallois.

« Objectif : transformer une idée en solution concréte pour la L’'incubateur Enracine

communaute.

Parcours de janvier a juin qui comporte plus de 41 heures
Le révélateur SISMIC d'ateliers spécialisés en plus d'accompagnement individuel

pour les porteurs de projets.
Partie intégrante de la stratégie SISMIC, mise en oceuvre dans

toutes les régions du Québec, les révélateurs visent a renforcer
les capacités d'action des jeunes adultes et de les familiariser
avec le concept de I'entrepreneuriat collectif.

L'incubateur permet de profiter de conseils d'une panoplie
d'experts en entrepreneuriat, de bien ancrer son projet sur
le territoire et de profiter de |la force et de la motivation des
autres membres de la cohorte.

L'objectif est de valider un modele d'affaires
d’'entreprise d'économie sociale.

+ de 175

jeunes rencontrés



20 porteurs et porteuses de projets + 20 experts Principales compétences renforcées

qui ont bénéficié de l'accompagnement Accés privilégié a plus de 20 « Connaissance de lI'entrepreneuriat collectif;
du Bootcamp et de l'incubateur experts en entrepreneuriat o Définir une proposition de valeur;
e Questionner leur impact social et
+ 56 heures environnemental;
83% de taux de « Communiquer efficacement leur projet a

D'accompagnement en cohorte
Bootcamp et Incubateur satisfaction globale

des participants sur I'lncubateur

différents publics.

+ 12 000% en bourses

~ , L]
Passer a I'action ! lors du concours de pitch de I'lncubateur

Un parcours a découvrir pour vous, vos employés intrapreneurs, citoyens

et entrepreneurs en devenir. |l s'adresse a toute personne désirant

réaliser des projets novateurs ou développer de nouveaux projets a

og P 5 . . PN . 3 Carrefour

I'intérieur d'organisations déja existantes. S'|SM'|C COLLEGE Jeunesse
ong? } Laval MONTMORENCY ampiol

DE LAVAL

Le parcours de 2025 vient de se terminer. Si vous souhaitez participer a la
prochaine cohorte, rendez-vous en novembre 2025 pour les inscriptions.

Si besoin, n'hésitez pas a nous contacter a I'adresse suivante :
guillaume@eslaval.org

Témoignage Tracy Perrault
Maman, bb & co. Incubateur 2025

“Participer a l'incubateur Enracine 2025 a été I'un des accompagnements les
plus structurants que j'ai recus dans mon parcours entrepreneurial.

Félicitations a tous les projets I m'a donné les outils pour assumer pleinement notre modele d'entreprise

gagnants des bourses de d'économie sociale. Le parcours m'a permis de gagner en clarté et surtout

I'incubateur 2025 ! + de me sentir moins seule comme fondatrice. Je le recommande
sincérement a tout porteur de projet qui souhaite créer avec impact.”




RENFORCER LE
DEVELOPPEMENT DES EES

En 2024-2025, le PRESL a poursuivi sa mission de renforcement des entreprises Parcours impacts
d'économie sociale.

Le Parcours impacts a offert un espace de réflexion stratégique aux
gestionnaires d'entreprises d’économie sociale pour consolider leur

Deux parcours d'accompagnement, en collaboration avec le Péle des Laurentides, . -
organisation face aux défis actuels.

ont permis a plusieurs organisations de travailler sur la commercialisation, la gestion

participative et I'impact social, renforcant ainsi leur évolution, leur résilience et leur , . , : o . .
« Répondre a la pénurie de main-d'ceuvre, a la charge mentale, a la

impact local hausse du coUt de la vie et a la transition écologique.
« Renforcer la résilience organisationnelle et adapter les modeéles
d'affaires.
Les conversations du péle « Accent sur un développement durable centré sur 'lhumain et des
impacts sociaux concrets.
« 7 Conversations du Pdle organisees par le PRESL. « Développé en partenariat avec le Pdle des Laurentides.
» Plus de 130 participants. « 6 entreprises de Laval ont participé entre septembre 2024 et
o Formats: panels, conférences et discussions ouvertes. mars 2025,

o Objectifs : aborder des enjeux actuels, partager des pratigues inspirantes,
renforcer les liens dans I'écosysteme.
« Thématiques : sociofinancement, formes juridiques en économie sociale, etc.

Bravo a toutes les cohortes des
parcours 2024-2025 pour leur énergie 7 ECONOMIE SOCIALE

et leur engagement ! Z\ LAURENTIDES

arie-Héléne D.. iPad de Lynda




Mission commercialisation Le collectif autour d’'une tasse

Début 2025, Ila premiere cohorte de formation en En 2024-2025, le PRESL a poursuivi son engagement dans le développement
commercialisation a été lancée pour les entreprises d'économie du Collectif autour d'une tasse (CAT), un projet clé pour le dynamisme social de
sociale de Laval et des Laurentides. Laval.
o Parcours pratique composé de 4 ateliers et un grand o Collaboration soutenue avec les membres du CAT et les partenaires du
événement de maillage avec plus de 100 personnes. Village au bord de la riviere, par le biais de rencontres, collaborations et
o Objectif : développer une vision stratégique du développement démarches stratégiques.
commercial. o« Décembre 2024 : le conseil municipal de Laval a adopté a 'unanimité I'offre
o Outils concrets pour renforcer la performance, élargir le réseau d'achat des batiments du 100-120, place Juge-Desnoyers, ainsi que du
et maximiser l'impact social. terrain de 24 428 m?, détenus par les Sceurs Missionnaires de I'lmmaculée-
o Ciblage de nouveaux marchés commerciaux et institutionnels. Conception.
e 8 entreprises de Laval ont participé entre janvier et mars 2025. o Cette décision historique confirme l'élan collectif autour du projet et

marqgue le lancement de la transformation du site en un moteur social et
communautaire au service des citoyens et organisations lavalloises.

o Le Collectif développe activement son plan d'affaires, visant a concrétiser sa
mission et définir des usages adaptés aux besoins du territoire, dans une
approche ouverte et participative.

e« En avril 2025, lancement de la présence numérique du CAT avec un site
web et des pages Facebook et Linkedln, facilitant la communication, la
mobilisation et la participation de la communauté a cette grande aventure.

Réseaux sociaux
Nombre d'abonnés sur les réseaux sociaux : Facebook compte 46 abonnés,
LinkedIn 107. Avec plus de 20 posts publiés.

H ?
Curieux-se d'en ap!or.endre . Merci a tous les partenaireset ./
davantage ou de visiter le lieu ? porteurs de projets qui croient g -
en ce projet ! 43

@ Remplissez le formulaire sur
www.lecat.ca et l'équipe du CAT

Vous contactera pour planifier une
visite !



http://www.lecat.ca/

DEPLOYER UN ECOSYSTEME

DE SOUTIEN FORT

En 2024-2025, le PRESL a renforcé [|'écosysteme de
I'économie sociale a Laval en siégeant a plusieurs tables de
concertation, favorisant la collaboration entre acteurs clés.

Ces actions contribuent a créer un environnement propice
au développement, a laccompagnement et au
rayonnement durable des entreprises d'économie sociale.

Table de concertation et comité

Le PRESL participe a plusieurs tables de concertation et
comités, dont Laval ZéN, PRDS, PDCN, Comité
Financement FEC et Communauté entrepreneuriale.

Ces engagements favorisent le dialogue, la coordination et
la collaboration pour renforcer I'écosysteme de I'économie
sociale et soutenir son développement a Laval.

La politique d’économie sociale de Laval

En novembre 2024, Laval a adopté sa politique
d'économie sociale, un jalon majeur pour reconnaitre
et soutenir le secteur sur le territoire.

e Objectifs:

o Encourager la création, consolidation et
développement des entreprises collectives.

o Favoriser la vitalité sociale, économique et
environnementale de Laval.

o Créer des conditions favorables a la croissance
(acces aux ressources, partenariats
intersectoriels, innovation sociale).

o Maximiser l'impact social et économique en
soutenant des modeéles durables adaptés aux
réalités locales.

e RbAle du PRESL : collaboration étroite avec Laval
Economique, la Ville de Laval et les acteurs du
milieu.

« Elaboration d'un plan d’action concret, aligné sur
les besoins des entreprises d'économie sociale.

e Vision : faire de Laval un territoire exemplaire en
matiere d'économie sociale, ou les initiatives
collectives sont pleinement intégrées au
développement local.

Rester a I'afflt

Inscrivez-vous a notre infolettre
pour suivre en temps réel
l'avancée du projet.



2026...NOUS VOILA !

Plan d’action 2025-2026

Le Plan d’action 2025-2026 du PRESL, élaboré a partir des besoins du terrain et
des priorités de développement, guide nos actions pour soutenir I'économie
sociale a Laval.

o Objectifs principaux:

o Favoriser 'émergence de nouveaux projets collectifs.
Renforcer les capacités des entreprises d'économie sociale existantes.
Animer 'écosystéme local (concertation, formation, réseautage).
Valoriser I'économie sociale auprés de divers publics.
Assurer une gouvernance forte et participative au sein du PRESL.

[e]

(o]

(o]

(o]

« Plan d'action évolutif permettant d'adapter nos interventions, mesurer
I'impact et orienter les ressources la ou elles font la différence.

e Vision:un PRESL agile, rassembleur et au service du bien commun.

Gset

GSEF BordeauX pgorpeaux 2025

La délégation lavalloise, déja composée d'une vingtaine de personnes
inscrites, se prépare pour le Forum mondial de I'économie sociale (GSEF) a
Bordeaux en octobre 2025, ou des acteurs du monde entier échangeront sur
des solutions durables et inclusives.

Ce sera l'occasion de représenter Laval, de valoriser ses initiatives collectives
et de revenir enrichis par les pratiques inspirantes découvertes sur place.

Planification stratégique

Le PRESL a mené un chantier de planification stratégique sur six mois pour
définir sa vision et ses priorités pour les trois prochaines années.

« Méthodologie : ateliers de réflexion, consultations internes et externes,
séances de travail.

o Objectifs atteints:
o Définir les grandes priorités d'action.
o Préciser les valeurs organisationnelles.
o Etablir un cadre cohérent pour guider les décisions et la croissance.

Impact attendu : plus de clarté, de stabilité et d'alignement avec la mission, ainsi
gu’'une meilleure capacité a répondre aux défis de I'écosysteme avec agilité et

engagement.

#: En 2026, le PRESL féte ses 10 ans !
Réservez des maintenant le 22 janvier pour une
édition mémorable de notre party hivernal.



NOS PARTENAIRES ET
GRANDS COLLABORATEURS

Un grand merci a tous
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Et bien plus encore!
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D’ECONOMIE SOCIALE
DE LAVAL

1200 Boulevard Saint-Martin O, suite 130
Laval (Qc), H7S 2E4

Téléphone: 514 267-7441

Courriel : info@eslaval.org
www.economiesocialelaval.com



